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giriflimcilerin yüzde 92-93'ü erkek flu anda. Neden bu
böyle: Çünkü bunun bir e¤itiminin al›nmas› gereki-
yor. E¤itimi derken ille de bir okulda edinilen e¤itim-
den söz etmiyorum. Bir ustan›n yan›nda ya da babas›-
n›n yan›nda ç›rak olarak çal›flm›fl olacak, sonra belli bir
bölgede kendi ifli ile ilgili bir potansiyel görecek ve

OBB Kad›n Giriflimciler Kurulu Yönetimi'nde olan Meltem Kurtsan, ayn› zamanda
TAP Vakf› Yönetim Kurulu Üyeli¤i, Türkiye Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i'nin Fik-
ri Haklar Çal›flma Grubu Baflkanl›¤›n› da yürütüyor. Ayr›ca Meltem Kurtsan Kad›n

Giriflimciler Derne¤i'nin (KAG‹DER) kurulmas›na da öncülük etmifl ve ilk baflkanl›¤›n› da
üstlenmiflti. Kurtsan Medikal ve Otac› Bitkisel Ürünleri'nin kurucusu olan babas› Niyazi Kurt-
san'›n vefat etti¤i 2004 y›l›nda bayra¤› devralan Meltem Kurtsan, Otac›-Kurtsan fiirketler
Grubu Baflkanl›¤›n› da yürütüyor.
l Giriflimci nedir, kimdir? Giriflimciyi nas›l anl›yorsunuz?

Giriflimci, belli bir amaç do¤rultusunda kendi sermayesiyle belli bir risk alarak ifl kurup ya-
ratmak üzere harekete geçen kiflidir. Giriflimci olmak için önce bir ifl hakk›nda bilgi birikimi-
nin olmas› laz›m. “Ben flöyle bir ifl yaparsam buradan yola ç›karak para kazan›r ve iflimi büyü-
türüm” diye bir fikrinin olmas› laz›m. Rakamsal olarak kad›n giriflimciler bütün giriflimcilerin
yüzde 7-8'ini oluflturuyor. Çal›flan kad›nlar aras›nda yüzde ikisini oluflturuyor. Kad›n olsun er-
kek olsun herkes giriflimci olamaz. Giriflimcilik bir ruh halidir ve kapasite meselesidir. Bünye-
sinde risk alabilmek, zorluklara dayanabilmek, bildi¤i yoldan vazgeçmemek, öngörülü olmak,
dayan›kl› olmak gibi birçok özelli¤i bar›nd›r›yor. Fakat ben fluna inan›yorum, Türkiye'de ka-
d›n ve erkek giriflimci say›s›n›n eflit olabilmesi. Bu noktada giriflimci olabilecek kad›nlar o ve-
ya bu nedenle toplumda heba oluyorlar. Di¤er bir önemli noktada kad›n istihdam›nda bütün
raporlarda görülen büyük bir düflüfl var. Oysa bunu teflvik edici politikalar olmas› gerekiyor.

l Türkiye'de giriflimcilik, özelde de kad›n giriflimcilik ne durumda? Dünya ile kar-
fl›laflt›rd›¤›m›z vakit nas›l bir tablo ile karfl›lafl›yoruz?

Giriflimcilik zaten zor bir fley. Dünyada ve Türkiye'de bir iflsizlik sorunu var. Dünyadaki
bu iflsizlik ve yoksulluk sorununa karfl› da giriflimcili¤in gelifltirilmesi çözüm olarak düflünül-
müfltür. E¤er bu iflletme yeni bir fley keflfetmiflse dünya pazar›nda kendisine yer bulabiliyor. ‹fl
potansiyeli yarat›yor, kendi ekonomisini büyütüyor. Burada kad›n giriflimcili¤i neden önemli:
Bir flekilde risk alabilme, yarat›c› zeka kad›n erkek her insana verilmifl özelliklerdir. Türkiye'de
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Toplumda kad›n›n özgürlü¤ü ve toplum içinde kad›n›n hak etti¤i yeri almas›
için bütün mekanizmalar›n harekete geçirilmesi laz›m. Kad›n istihdam›n›n
önündeki engellerin afl›lmas›, kad›n›n istihdam›, kad›n›n toplum içinde bir
birey olarak kabul edilmesinin teflvik edilmesi ve sa¤lanmas› çok önemli

“Kad›nlar ‹fl Hayat›na
Girmede Erkeklerin Çok
Gerisinde Bafll›yorlar”

TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu Üyesi Meltem Kurtasan:

T



var. E¤er bu bir yar›flmaysa kad›nlar ifl hayat›na girmede erkeklerin çok gerisinde bafll›yorlar.

l TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu'nun kuruluflundan bafllayarak geliflimini an-
latabilir misiniz?

TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu'nun kuruluflu 29 Ekim 2007'de düzenlenen bir bas›n
toplant›s› ile kamuoyuna duyuruldu. Türkiye'nin co¤rafi da¤›l›m›n› da temsil edecek flekilde
ifl dünyas›nda kendi kan›tlam›fl kad›n giriflimciler ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversi-
tesi, Habitat ‹çin Gençlik Derne¤i ve kad›nlar için kamu kurulufllar›n›n temsilcilerinden olu-
flan k›rk kiflilik bir Kurul olufltu, bunun say›s› daha sonra 55'e ç›kar›ld›. ‹lk olarak Anadolu'da
örgütlendik. Seksen bir ilin tamam›nda, say›lar› on ile k›rk kifli aras›nda de¤iflen Kad›n Giri-
flimci Kurullar› olufluyor. Bu network ile 1630 kad›na ulaflm›fl olaca¤›z. fiu ana kadar binden
fazla isim odalar taraf›ndan TOBB'a bildirildi. Web sitemiz kuruldu, 8 Mart Dünya Kad›n-
lar günü dolay›s›yla düzenledi¤imiz bir kokteyl ile de kamuoyuna duyurduk. Sizin arac›l›¤›-
n›zla tekrar adresini vermek istiyorum www.kadingirisimciler.org.tr Bu sanal âleme aç›lan
penceremiz, kad›nlar her türlü fikirleri ile bu pencereden bize ulaflabilirler. Kad›nlara ücretsiz
fuar imkân› için bir düzenleme yap›ld›. Türkiye'nin en büyük iki fuar flirketi, her fuarda, nor-
malde kendi müflterisi olma imkân› olmayan befler kad›n giriflimciye on befler metrekare, top-
lamda 75 metrekare alan tahsisi yapacaklar.

l TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu'nun firmalara önerileri ve sundu¤unuz avan-
tajlar nelerdir?

TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu, kad›n giriflimcilere iki tür hizmet sunuyor. Birincisi ka-
d›n giriflimcilerin örgütlenmesi, kurullar arac›l›¤› ile bir araya gelmesi. ‹kincisi de giriflimci ol-
mak isteyen kad›nlara dan›flmanl›k deste¤i. Bizi arayan kad›nlar› kullanabilecekleri finansal
enstrümanlar hakk›nda bilgilendiriyoruz. TOBB'un büyük orta¤› oldu¤u iki imkân var. Pro-
jesi olan ancak sermayesi olmayan kad›n giriflimcilerin kullan›m› için Kredi Garanti Fonu
www.kgf.com.tr  var. Kad›nlara ve gençlere pozitif ayr›mc›l›k yap›l›yor. Di¤eri de KOB‹ A.fi.
‹kincisi daha çok inovasyon ve ihracat odakl› firmalar için öneriliyor. Burada da kad›nlara ve
gençlere pozitif ayr›mc›l›k yap›l›yor. 

l Gelece¤e iliflkin beklentileriniz nelerdir? Daha neler yap›lmas› gerekti¤ini düflü-
nüyorsunuz? 

TOBB Türkiye'nin en büyük ve yayg›n ifl âlemi örgütü. Kad›n giriflimcili¤i konusunda
faaliyet göstermesi ve Türkiye'nin 81 ilinde kurullar kurmas› büyük bir aflama. TOBB'un bu
aç›l›m›n› çok önemsiyorum ve gerçekten bu konuya önem vermeleri çok fley katacakt›r. Önü-
müzdeki dönem seçimlerde her odan›n yönetim kurulunda kendi içlerinde kad›nlarla birlik-
te çal›flma platformuna geçmeleri gerekti¤ini düflünüyorum. Öncelikle TOBB Yönetim Ku-
rulu'nda en az yüzde 25-30 tane kad›n olmas›n› öneriyorum. Her odan›n yönetiminde iki
kad›n olmas› için kad›nlar›n teflvik edilmesi laz›m. Kad›nlar talip olmuyorlar deniliyor. Erkek
hâkim ortama talip olmak kolay m›? O nedenle odalar›n yöneticileri seçimlerde meslek ko-
mitelerinden baflar›l› bulduklar› kad›nlar› aday olarak göstermeli ve yönetim kuruluna almal›,
e¤er yetersiz buluyorlarsa kad›nlar› yetifltirmeleri laz›m. Yoksa hiç deneme yapmadan kad›n-
lar kendi kendilerine nas›l yetifltirecekler?

baflta söyledi¤imiz yöntemleri kullanarak bir ifl yeri ku-
rabiliyor. Giriflimci potansiyeli tafl›yan bir kad›n ise ya
anne babas› izin vermedi¤i için evde oturmak zorun-
da, ya da kocas› çocuklar›na bak dedi¤i için evde otur-
mak zorunda kal›yor. Baz›lar› da bafllang›ç sermayesi-
ni nas›l bulaca¤›n› bilmiyor. Bütün bu olumsuzluklar›
aflm›fl, fikri var uygulamaya haz›r, ama sermayesi yok
bankaya gidiyor ama para alam›yor. Çünkü kad›nlar
bankaya gitti¤i zaman bir teminat isteniyor. Peki bu-
gün bankaya teminat olarak gösterilebilecek mallar›n
kaçta kaç› kad›nlar›n üzerinedir hiç düflündünüz mü?
Yaln›zca yüzde dokuz. En son bankadan da geri dö-
necektir. Dolay›s›yla kad›nlar› birçok noktada engelle-
yen faktörler var. Okuma yazma bilme oranlar› düflük,
çal›flma hayat›na kat›lma oranlar› düflük, paraya ulaflma
imkânlar› düflük bu da do¤al olarak kad›n giriflimcili-
¤inin düflük olmas› sonucunu do¤uruyor. Bu sadece
Türkiye için geçerli de¤il, bütün dünyada böyle. Dün-
ya bu eflitsizli¤i fark etti¤i için birtak›m önlemler alma-
ya bafllam›fl bulunuyor. 

l Kad›nlar›n giriflimci olmas›nda karfl›lar›na
ç›kan zorluklar nedir?

‹fl dünyas› çeflitli ortamlarda dönüyor. Akflam
kokteyllere, yurt d›fl› gezilere kat›lmak gerekiyor. Gö-
rüyorsunuz Cumhurbaflkan›n›n yurt d›fl› gezilerine er-
kekler a¤›rl›kl› olarak kat›l›yorlar. Erkekten otomatik
olarak bu bekleniyor oysa kad›nlara eflleri genelde ne
gerek var çal›flmana ben seni geçindiriyorum diyebili-
yor. Kad›n olsun erkek olsun birtak›m donan›mlarla
dünyaya geliyoruz. ‹nsan olarak zekâ kapasitesi, kabi-
liyet gibi. ‹nsan› mutlu eden fley de bu potansiyelini
gerçeklefltirmesidir. Müzikle ilgilenen bir insan ne za-
man mutlu olabilir, ancak müzikle u¤raflt›¤› zaman. ‹fl
çevirme kabiliyeti olan kad›n veya erkek ne zaman
mutlu olur, ancak bu kabiliyetini gerçeklefltirdi¤i za-
man. Maalesef bu olana¤› olan kad›nlar, flartlar nede-
niyle olanaklar› ellerinden al›nd›¤›nda mutlu da olam›-
yorlar. 

Örne¤in, holding patronu olabilecek bir kad›n
evinde günlük ifllerle u¤raflarak mutlu da olam›yor.
Nas›l her erkek holding patronu olam›yorsa kad›lar›n
içinde de olamayacaklar vard›r, ama olabileceklere yol
vermek laz›m. Zaten giriflimci olabilmek için önceden
bir ifl tecrübesi gerekiyor. Hiç ifl dünyas›ndan haberi
olmayan kad›n›n neyin giriflimini yapaca¤›n› da bile-
mez. Kad›nlar burada da bir handikapla karfl› karfl›ya-
lar çünkü ifl hayat›nda çok az yer alabiliyorlar. Ayr›ca
özel hayatla ilgili sorunlar› var. Biliyorsunuz kad›nlar›n
ilave iflleri var. Toplum taraf›ndan ev iflleri, çocuk ve
yafll› bak›m›, çal›flsa da çal›flmasa da kad›n›n yapmas›
gereken ifller olarak görülüyor. Ayr›ca krefl imkânlar›,
yafll› bak›m evlerinin olmamas› gibi birtak›m sorunlar
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