- KADIN GiRiSiMCi

“Kadinlar Is Hayatina
Girmede Erkeklerin Cok
Gerisinde Basliyorlar”

Toplumda kadinin 6zgurligu ve toplum igcinde kadinin hak ettigi yeri almasi
icin butun mekanizmalarin harekete gecirilmesi lazim. Kadin istihdaminin
onlndeki engellerin asilmasi, kadinin istihdami, kadinin toplum iginde bir
birey olarak kabul edilmesinin tesvik edilmesi ve saglanmasi ¢ok onemli

OBB Kadin Girisimciler Kurulu Yonetimi'nde olan Meltem Kurtsan, ayn1 zamanda
TAP Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi, Ttirkiye Sanayici ve fsadamlart Dernegi'nin Fik-
ri Haklar Calisma Grubu Baskanligin da yiirtitiiyor. Ayrica Meltem Kurtsan Kadin
Girisimciler Dernegi'nin (KAGIDER) kurulmasmna da onciiliik etmis ve ilk baskanhgm da
tistlenmisti. Kurtsan Medikal ve Otaci Bitkisel Uriinleri'nin kurucusu olan babas Niyazi Kurt-
san'in vefat ettigi 2004 yilinda bayragi devralan Meltem Kurtsan, Otaci-Kurtsan Sirketler
Grubu Bagkanligim da yiirtitiiyor.
Girigimci nedir, kimdir? Girisimciyi nasil anliyorsunuz?

Girisimci, belli bir amag dogrultusunda kendi sermayesiyle belli bir risk alarak is kurup ya-
ratmak tizere harekete gegen kisidir. Girisimei olmak igin 6nce bir is hakkinda bilgi birikimi-
nin olmasi lazim. “Ben soyle bir is yaparsam buradan yola ¢ikarak para kazanir ve isimi biiyti-
tiiriim” diye bir fikrinin olmasi lazim. Rakamsal olarak kadin girisimciler biitiin girisimcilerin
yiizde 7-8'ini olusturuyor. Calisan kadinlar arasinda ytizde ikisini olusturuyor. Kadin olsun er-
kek olsun herkes girisimci olamaz. Girisimcilik bir ruh halidir ve kapasite meselesidir. Biinye-
sinde risk alabilmek, zorluklara dayanabilmek, bildigi yoldan vazgegmemek, 6ngoriili olmak,
dayanikh olmak gibi bir¢ok 6zelligi barindirtyor. Fakat ben suna inantyorum, Tiirkiye'de ka-
din ve erkek girisimei sayisin esit olabilmesi. Bu noktada girisimci olabilecek kadinlar o ve-
ya bu nedenle toplumda heba oluyorlar. Diger bir 6nemli noktada kadin istthdaminda biitiin
raporlarda goriilen biiyiik bir diistis var. Oysa bunu tesvik edici politikalar olmasi gerekiyor.

Tiirkiye'de girisimcilik, 6zelde de kadin girisimcilik ne durumda? Diinya ile kar-
silastirdigimiz vakit nasil bir tablo ile karsilasiyoruz?

Girisimcilik zaten zor bir sey. Diinyada ve Tiirkiye'de bir issizlik sorunu var. Diinyadaki
bu issizlik ve yoksulluk sorununa kars: da girisimciligin gelistirilmesi ¢6ziim olarak diistinil-
miistiir. Eger bu isletme yeni bir sey kesfetmisse diinya pazarinda kendisine yer bulabiliyor. Ts
potansiyeli yaratiyor, kendi ekonomisini biiyiitiiyor. Burada kadin girisimciligi neden 6nemli:
Bir sekilde risk alabilme, yaratici zeka kadin erkek her insana verilmis 6zelliklerdir. Ttirkiye'de
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girisimcilerin ytizde 92-93'ii erkek su anda. Neden bu

boyle: Ciinkii bunun bir egitiminin alinmast gereki-
yor. Egitimi derken ille de bir okulda edinilen egitim-
den s6z etmiyorum. Bir ustanin yaninda ya da babasi-
nin yaninda ¢irak olarak ¢alismus olacak, sonra belli bir
bolgede kendi isi ile ilgili bir potansiyel gorecek ve



basta soyledigimiz yontemleri kullanarak bir is yeri ku-
rabiliyor. Girisimci potansiyeli tastyan bir kadin ise ya
anne babast izin vermedigi i¢in evde oturmak zorun-
da, ya da kocast ¢ocuklarina bak dedigi i¢in evde otur-
mak zorunda kaliyor. Bazilart da baglangi¢ sermayesi-
ni nasil bulacagini bilmiyor. Biitiin bu olumsuzluklar:
agmus, fikri var uygulamaya hazir, ama sermayesi yok
bankaya gidiyor ama para alamuiyor. Ciinkii kadinlar
bankaya gittigi zaman bir teminat isteniyor. Peki bu-
giin bankaya teminat olarak gosterilebilecek mallarin
kagta ka1 kadinlarin tizerinedir hi¢ diistindtiniiz mii?
Yalnizca yiizde dokuz. En son bankadan da geri do-
necektir. Dolayisiyla kadinlart birgok noktada engelle-
yen faktorler var. Okuma yazma bilme oranlan distik,
calisma hayatina katilma oranlar diisiik, paraya ulasma
imkanlar1 diisiik bu da dogal olarak kadin girisimcili-
ginin diistik olmast sonucunu doguruyor. Bu sadece
Tiirkiye i¢in gegerli degil, biitiin diinyada boyle. Diin-
ya bu esitsizligi fark ettigi icin birtakim 6nlemler alma-
ya baglamig bulunuyor.

Kadmlarin girisimci olmasinda karsilarma
¢tkan zorluklar nedir?

Is diinyast cesitli ortamlarda doniiyor. Aksam
kokteyllere, yurt dist gezilere katilmak gerekiyor. Go-
rityorsunuz Cumhurbagkaninin yurt disi gezilerine er-
kekler agirlikh olarak katilyorlar. Erkekten otomatik
olarak bu bekleniyor oysa kadinlara esleri genelde ne
gerek var ¢alismana ben seni gegindiriyorum diyebili-
yor. Kadin olsun erkek olsun birtakim donanimlarla
diinyaya geliyoruz. Tnsan olarak zeka kapasitesi, kabi-
liyet gibi. Insam mutlu eden sey de bu potansiyelini
gerceklestirmesidir. Miizikle ilgilenen bir insan ne za-
man mutlu olabilir, ancak miizikle ugrastigi zaman. Ts
cevirme kabiliyeti olan kadin veya erkek ne zaman
mutlu olur, ancak bu kabiliyetini gergeklestirdigi za-
man. Maalesef bu olanag olan kadinlar, sartlar nede-
niyle olanaklar ellerinden alindiginda mutlu da olami-
yorlar.

Ornegin, holding patronu olabilecek bir kadin
evinde giinliik islerle ugrasarak mutlu da olamuyor.
Nasil her erkek holding patronu olamiyorsa kadilarin
i¢inde de olamayacaklar vardir, ama olabileceklere yol
vermek lazim. Zaten girisimci olabilmek i¢in 6nceden
bir is tecriibesi gerekiyor. Hig i diinyasindan haberi
olmayan kadinin neyin girisimini yapacagin da bile-
mez. Kadinlar burada da bir handikapla karst karstya-
lar ¢linkd is hayatinda ¢ok az yer alabiliyorlar. Ayrica
ozel hayatla ilgili sorunlari var. Biliyorsunuz kadinlarin
ilave isleri var. Toplum tarafindan ev isleri, ¢ocuk ve
yash bakimi, ¢aligsa da galismasa da kadinin yapmast
gereken isler olarak goriiliiyor. Ayrica kres imkénlari,
yash bakim evlerinin olmamasi gibi birtakim sorunlar

var. Eger bu bir yarismaysa kadimnlar is hayatina girmede erkeklerin ¢ok gerisinde basliyorlar.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'nun kurulusundan baslayarak gelisimini an-
latabilir misiniz?

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'nun kurulusu 29 Ekim 2007'de diizenlenen bir basin
toplantist ile kamuoyuna duyuruldu. Ttirkiye'nin cografi dagiimini da temsil edecek sekilde
is diinyasinda kendi kanitlamis kadin girisimciler ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universi-
tesi, Habitat Icin Genglik Dernegi ve kadinlar icin kamu kuruluslarnmin temsilcilerinden olu-
san ark kisilik bir Kurul olustu, bunun sayist daha sonra 55'e ¢ikanlds. Tlk olarak Anadolu'da
orgiitlendik. Seksen bir ilin tamaminda, sayilart on ile kirk kisi arasinda degisen Kadin Giri-
simci Kurullan olusuyor. Bu network ile 1630 kadina ulasmis olacagiz. Su ana kadar binden
fazla isim odalar tarafindan TOBB'a bildirildi. Web sitemiz kuruldu, 8 Mart Diinya Kadin-
lar giinii dolayusiyla diizenledigimiz bir kokteyl ile de kamuoyuna duyurduk. Sizin aracihig-
nizla tekrar adresini vermek istiyorum www.kadingirisimciler.org.tr Bu sanal dleme agilan
penceremiz, kadinlar her tiirlii fikirleri ile bu pencereden bize ulagabilirler. Kadinlara ticretsiz
fuar imkan i¢in bir diizenleme yapildi. Ttirkiye'nin en biiyiik iki fuar sirket, her fuarda, nor-
malde kendi miigterisi olma imkani olmayan beger kadin girisimciye on beger metrekare, top-
lamda 75 metrekare alan tahsisi yapacaklar.

TOBB Kadmn Girisimciler Kurulu'nun firmalara 6nerileri ve sundugunuz avan-
tajlar nelerdir?
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu, kadin girisimcilere iki tiir hizmet sunuyor. Birincisi ka-
din girisimcilerin érgiitlenmesi, kurullar aracihg ile bir araya gelmesi. Tkincisi de girisimci ol-
mak isteyen kadinlara damgmanhik destegi. Bizi arayan kadmlar kullanabilecekleri finansal
enstriimanlar hakkinda bilgilendiriyoruz. TOBB'un biiyiik ortagi oldugu iki imkan var. Pro-
jesi olan ancak sermayesi olmayan kadin girisimcilerin kullaninu i¢in Kredi Garanti Fonu
www.kgf.com.tr var. Kadinlara ve genglere pozitif ayrimcilik yapiliyor. Digeri de KOBI A.S.
Ikincisi daha ¢ok inovasyon ve ihracat odakli firmalar igin éneriliyor. Burada da kadmlara ve
genglere pozitif aynmeilik yapiliyor.

Gelecege iliskin beklentileriniz nelerdir? Daha neler yapilmasi gerektigini diisii-
niiyorsunuz?

TOBB Tiirkiye'nin en biiyiik ve yaygin is alemi orgiitii. Kadin girisimciligi konusunda
faaliyet gostermesi ve Tiirkiye'nin 81 ilinde kurullar kurmasi biiyiik bir agama. TOBB'un bu
agilimini ¢ok Gnemsiyorum ve gercekten bu konuya énem vermeleri ¢ok sey katacaktir. Onii-
miizdeki donem segimlerde her odanin yonetim kurulunda kendi i¢lerinde kadinlarla birlik-
te calisma platformuna gegmeleri gerektigini diisiinityorum. Oncelikle TOBB Yénetim Ku-
rulu'nda en az yiizde 25-30 tane kadin olmasint 6neriyorum. Her odanin yonetiminde iki
kadin olmasi i¢in kadinlarin tegvik edilmesi lazim. Kadmnlar talip olmuyorlar deniliyor. Erkek
hakim ortama talip olmak kolay mu? O nedenle odalarin yoneticileri segimlerde meslek ko-
mitelerinden basarih bulduklar kadinlari aday olarak gostermeli ve yonetim kuruluna almal,
eger yetersiz buluyorlarsa kadinlar yetistirmeleri lazim. Yoksa hi¢ deneme yapmadan kadin-
lar kendi kendilerine nasil yetistirecekler?
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